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  :ممخص

از أىمية الصناعات التحويمية في الجزائر من خلال قياس إلى إبر تيدف ىذه الدراسة     
مساىمتيا في الناتج الوطني، وكذا في خمق القيمة المضافة داخل الاقتصاد مقارنة بالدول 

لإنتاج الصناعي ترقية القدرة التنافسية لو التأكيد عمى أىمية    ،)تونس والمغرب ( المغاربية 
 .الصدمات الخارجية   محروقات وتفاديمن تبعية ال التحويمي كرىان لمتخمص

 ؛  البديل التنموي؛ القدرة التنافسية ؛  الصناعات التحويمية:  يةالكممات المفتاح

Abstract: 

     This study aims to highlight the importance of the manufacturing 

industries in Algeria by measuring their contribution to the national:  

output as well as in creating the added value within the economy 

compared to the Maghreb countries) tunisia- magreb. Emphasizing the 

importance of upgrading the competitiveness of manufacturing 

industrial production as a proof to eliminate dependency on fuel and 

avoid external shocks. 
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 :مقدمة .1
فرري بنيررة  أظيرررت الدراسررات أن إخارراق الجيررود التنمويررة ، راجررت إلررى اةخررتلالات الييكميررة     

اةقتصررادات ، و تشررابييا مررن حيررث تخمررف القاعرردة اةنتاجيررة و الاعتمرراد عمررى تصرردير المررواد 

الأولية ، و بذلك إستمرارىا كاقتصاديات أطراف في منظومة الاقتصاد العالمي .  ولأن القطاع 
الصررناعي ىررو فرري الواقررت الأكلررر عرضررة ليررذه التطررورات فرران مررا يحرردث مررن تغيرررات فرري البيئررة 

لاقتصررادية الدوليررة يزيررد مررن ىشاشررة الصررناعة المحميررة فرري الرردول الناميررة، ويعرضرريا لمنافسررة ا
أولويرررة اسرررتلمارية ، نظرررراً كالصرررناعة التحويميررة  ، الامرررر الرررذي يطرررح بقررروة برررديل غيررر متكافئرررة 

وتوليررردىا لمررردخل واسرررتيعابيا لأعرررداد متزايررردة مرررن العمرررال، ونتيجرررة لمتطرررور  لقررردرتيا عمرررى النمرررو،

يت فرري مجررال الصررناعة ومررن تغييررر فرري حاجررة السرروق الداخميررة )أنمرراط اسررتيلاك داخميررة السررر 
 جديدة وتغير في أذواق المستيمكين( إلى التغير الواست في التجارة الخارجية.

كيف يمكن تجاوز منطق التهميش من خلال ترقية القدرة التنافسية لمصناعة التحويمية في 

 ؟(تونس و المغرب)ة الجزائر مقارنة بالسوق المغاربي

 استنادا إلى التساؤل الرئيسي يمكن طرح الأسئمة الارعية التالية :    
 ؟ للصنبعة القدرة التنبفسية بترقية مب المقصود  - 

 )تونس والمغرب(؟ المغاربيةىو واقت الاقتصاد الجزائري صناعيا مقارنة بالدول  ما - 
   ن الاستخراجية في بناء النموذج التنموي؟ لماذا التركيز عمى الصناعة التحويمية بدلا م - 

 من اجل الإجببة على التسبؤل الرئيسي والأسئلة الفرعية تم صيبغة الفرضيبت التبلية : 

وترقيتيا  مبيعات،الوزيادة  القطاع قدرة عمى تسويق منتجاتالىي لمصناعة لقدرة التنافسية ا  -
 .يعني تبني السياسات الكايمة بزياد الحصة السوقية 
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وما و التحويمي خصوصا ، ىو عدم قدرتو مأىم التحديات التي تواجو القطاع الصناعي ع -
عمى المنافسة لمنسيج الصناعي الأجنبي  ، و الواقت الجزائري لا يختمف كليرا عن 

 الاقتصادات المغاربية .

تباط التركيز عمى الصناعة التحويمية بدلا من الاستخراجية ، راجت بالدرجة الأولى إلى ار   -
الأخيرة بالتقمبات والصدمات الخارجية ، وكذلك الصناعة التحويمية تعتبر أكلر استقرارا 

 ولباتا من الصناعة الاستخراجية .
عمى السؤال الرئيسي و الأسئمة الارعية سوف يتم التطرق إلى التالي: اةجابةمن اجل   

 مفهوم القدرة التنافسية ومحدداتها. .2

  :نافسيةمفهوم القدرة الت .1.2

يدل مايوم القدرة التنافسية إلى الكياية التي تستطيت  المؤسسة )الدولة( أن تميز بيا      
ناسيا عن منافسييا وتحقق لناسيا التاوق والتميز عمييم، وتحقيق القدرة التنافسية ىو محصمة 

 لعوامل عديدة متداخمة ومتباينة في أنماطيا وتأليراتيا.
قدرة التنافسية عمى أنيا تميز المؤسسة بمركز فريد، تقديم منتج أو وعميو فقد عرفت ال     

، ويتضح من ىذا  (5، ص2003، وديت محمد عدنان) أكلر بأسموب يحقق ربحية أفضل
التعريف أن الميزة التنافسية تعني التارد والتميز في أحد الجوانب أو الأنشطة لممؤسسة بالشكل 

 اادة من مواردىا المتاحة.الذي يعظم أرباحيا ويحقق ليا الاست
فقد عرف الميزة التنافسية عمى أنيا " قدرة الصناعات )الصناعة( في دولة  Porterأما     

وديت محمد )معينة عمى الابتكار والتطور لموصول إلى أعمى مستوى من التقنية واةنتاجية"

المستويين  قد ناقش مايوم التنافسية عمى Porter، والملاحظ أن   (5، ص2003، عدنان
الكمي والجزئي )المؤسسة(، فالقدرة التنافسية في رأيو عمى مستوى المؤسسة تتوقف عمى كااءة 
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نتاجية المؤسسة في سمسمة أنشطتيا الداخمية، وكذلك عمى قوة علاقاتيا وتشابكيا مت  وا 
اخ المؤسسات الأخرى المرتبطة بيا، فضلا عن السياسات التي تتبعيا الدولة والتي تشكل المن

 الذي تعمل فيو المؤسسات.                                                          
وطرح مركز ىارفارد لمتنمية الدولية تعرياا أكلر ايجازا لمقدرة التنافسية، حيث وصايا" بأنيا 

محمد عبد الشايت  )القدرة عمى تحقيق نمو اقتصادي سريت عمى مدى فترة زمنية طويمة "

، ويرى المركز أن الدول تعد تنافسية عندما تحرز ارتااعا في  ( 5،ص 2002،عيسى 

 المؤشرات الاقتصادية التي تبين عمميا أنيا ترتبط بمعدلات النمو الأخيرة في أنحاء الدولة. 
وعموما تتصل معظم تعاريف القدرة التنافسية بالقدرة عمى تشغيل مربح في سوق ماتوحة     

محددة تمكن المؤسسة أو القطاع أو الدولة من تحقيق النمو وتأمين  استنادا إلى مدخلات
 عائدات عالية واستمرار التوظيف.

 محددات القدرة التنافسية: .2.2

 M.Porter إليو  تطرق ما خلال من لمتنافسية الداعم الحكومي الدور لمس يمكن      
 التنافسية الميزة تاسر التي المحددات من العديد تضمن منيجا متكاملا أستحدث والذي 

 المنافسة في محازة لمنجاح أو معوقة إما تكون المحددات ىذه الأنشطة، من وغيرىا لمصناعة
 و الدولة بيئة خارج يقت الأخر والجزء ، فيو التحكم يمكن العوامل ىذه من فجزء ، العالمية

 .فيو التحكم يصعب
ائز لمنظام التنافسي القومي التي ساىمت وانطلاقا من ذلك حدد مايكل بورتر أربت رك         

 .(  p125) ,1990,Porter , E.michael في صياغة المناخ الصناعي لأداء الشركات وىي:
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 ومدى توفرها:  الإنتاجأولا: أوضاع عوامل 
الصالحة لمزراعة  والأراضيوتتملل في المدخلات اللازمة في صناعة ما ملل العمالة         

 : إلىوتنقسم ىذه العوامل  المال. ورأس الأساسيةعية والبنية والموارد الطبي
 وىي التي يمكن توارليا ملل الموارد الطبيعية. :أساسية: عوامل 01
: وىي التي تكتسب من خلال استلمارات مستمرة في كل من رأس المال : عوامل متقدمة02

 بحلي جامعي قيادي. البشري والمادي ملل البنية التحتية للاتصالات الحديلة او معيد

 .اةبداعوالعوامل التي تحتاجيا الصناعة الحديلة لا تتوارث بل تنشأ عن طريق 
 ثانيا: أوضاع الطمب المحمي: 

تقوم بدورىا في خمق الميزة التنافسية وأىم سمات الطمب المحمي في ىيكمو وحجم         
وقعو لمطمب العالمي، حيث أن ونمط النمو ومدى تدويمو، ويعني ذلك درجة تعقيده وتشعبو وت

رؤية  إعطاءالطمب المحمي يسبق التوقعات المستقبمية لمطمب العالمي، وبالتالي يسيم في 

 والتسويقية. اةنتاجيةلممؤسسات لاستخداميا في استراتيجياتيا 
 ثالثا: الصناعات المتصمة والمدعمة: 

تركة وقنوات التوزيت والميارات عن طريق التكنولوجيات المش إنشاؤىاوالتي يتم            
والعملاء، وىذه توفر المكونات بطريقة سريعة وكاأة واقتصادية، وبالتالي تسيم في رفت مستوى 

 الابتكار.  

 لمصناعة التحويمية مغاربيا. ة.  مؤشرات القدرة التنافسي3

 نظرا لصعوبة قياس تنافسية الصناعة التحويمية، يتم عادة استخدام مجموعة من   
 اةنتاجيةالمؤشرات لمعايير معينة من أجل معرفة الاتجاه العام لتنافسيتيا، وتعتبر 

والتكماة والحجم والحصة من السوق العالمي من أىم المعايير المستخدمة في قياس 
تنافسية الصناعة التحولية، من ىذا المنطمق ونظرا لندرة البيانات الخاصة بالجزائر، 
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لدول المغاربية، نحاول فيما يمي الاستعانة بمؤشرين ىامين في شأنيا في ذلك شأن باقي ا
محاولة لموقوف عمى واقت القدرة التنافسية لقطاع الصناعة التحويمية في الجزائر وذلك 
بالاعتماد عمى وزن القطاع في ىيكمة الاقتصاد من خلال مساىمتو في الناتج المحمي 

 الصادرات محميا ومغاربيا .اةجمالي من ناحية وكذلك مساىمتو في إجمالي 
عموما تعاني اةقتصادات المغاربية ، دون استلناء من ضعف صادراتيا الصناعية أولا       

، و من ضعف القيمة المضافة من تمك الصادرات لانيا ، مقابل سيطرة واضحة في تمك 
خام عمى الصادرات لممواد الخام و الأولية ، حيث يلاحظ تركز شديد في تمك الصادرات ال

 النقط و الغاز .

إن الدول المغاربية في وضعيا الراىن ، لا يمكن تحديد قطاع رئيسي بارز في الأجيزة  -
اةنتاجية فييا ، و الجدول يبين أىمية كل قطاع في بمدان المغرب الللاث )تونس الجزائر 

 والمغرب (:
 نس ، الجزائر ، المغرب () تو  %نسبة مساهمة القطاعات في الناتج الداخمي الخام: 1الجدول

 القطـاعات          

 البمـــد 

 فلاحة خدمات صناعة

 تونس

 الجزائر

 المغرب

31.9 

62 

19.8 

49.8 

29.1 

35.5 

18.3 

8.9 

44.6 

عمي الشابي " اللورات العربية و ضرورة التكامل الاقتصادي المغاربي " ندوة المغرب  المصدر :
 . 03، ص  2013نة " ، الدوحة ، فياري العربي و التحولات اةقميمية الراى
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، يميو قطاع  % 49.8فاي تونس يملل قطاع الخدمات أىم الأنشطة الاقتصادية بحصة 
 . % 18.3لم الالاحة بحصة  % 31.9الصناعة بحصة 

لم الالاحة  %29.1لم الخدمات برر  %62أما الجزائر فإن قطاع الصناعة يملل 

، فإن الالاحة في ىذا البمد تحتل الحصة الأىم بر  ، و إذا نظرنا إلى المغرب %  8.9
 فقط . % 19.8لم الصناعة بر %35.5، تمييا الخدمات بر 44.6%

لكن عمينا أن نقر أن الاقتصاد الجزائري لا يزال يعتمد كليرا عمى إيرادات الناط التي تملل  -
لتصنيت لكي تصبح المصدر الرئيسي لمدخل في البلاد لكنيا لم تتمكن من تنويت و تطوير ا

ذات قدرة تنافسية عالمية ، حيث تعتبر الجزائر من اكبر منتجي الغاز و النقط في العالم ، 

احتمت المرتبة اللانية عشرة عالميا في إنتاج الناط ، و المرتبة السابعة في إنتاج الغاز 
الطبيعي مميار متر مكعب من الغاز  25000الطبيعي عالميا ، تممك احتياطي يقدر بحوالي 

مميار متر مكعب من الغاز  152مميون برميل يوميا من الناط ، و  1.45و تنتج الجزائر 
 .  ( 81، ص 2018التقرير الاقتصادي العربي الموجد ، )الطبيعي سنويا 

أما بالنسبة لممغرب فمما كانت الزراعة أىم مصدر لمدخل و ىي متكونة من الحبوب ،  -
لزيتون و الخضروات ، و تربية الماشية ، فإن ىذا القطاع لا قصب السكر ، و الحمضيات و ا

يزال متعمقا بالمخاطر المناخية و الظروف الاقتصادية العالمية ، سيما و أن القطاع اللاني 
الأىم في البلاد و ىو الخدمات و بالأخص السياحة لا يزال مرتبط بالمحيط الاقتصادي 

 العالمي و مخاطره . 
من احتياطات  % 75يممك ، ىو لالث مصدر عالمي لماوساات أن المغرب لا ياوتنا التركيز

 29.5ويحتل المغرب المرتبة اللانية بعد الصين دوليًا في اةنتاج بحوالي  الاوساات العالمي

 .(https://www.raialyoum.com/index.php) .مميون طن سنويًّا

https://www.raialyoum.com/index.php
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أما الاقتصاد التونسي فيو يعتمد عمى السياحة و عمى الصناعة ملل المناولة في صناعة  -
لأبرز العلامات التجارية الأوربية ، حيث تشكل الصادرات التونسية من زيت الزيتون  الملابس

أىم صادراتيا الالاحية ، حيث أن تونس تعتبر لالث مصدر لزيت الزيتون في العالم بعد 
 عتبر لاني صادرات تونس الالاحية.إيطاليا ، كما أن صادرات تونس من التمور تإسبانيا و 

 واقع القطاع الصناعي في الجزائر :.3.3

إن الجزائر بوصايا جزءا من أطراف الاقتصاد الدولي لم تستطيت حتى اليوم 
بدلا بواسطة قدراتيا الصناعية الراىنة ، التحول إلى صناعة مخرجات نيائية لمسوق الدولية 

من بقائيا صناعة مدخلات لو ، و ىي بيذا المعنى مازالت تمبي الاحتياجات التنموية لممراكز 

الرأسمالية الخارجية أكلر من تمبية احتياجاتيا التنموية الداخمية . وذلك ناجم بدرجة أساسية 
" تخمف نظم الإنتاج المحمية و تطور نظام السيطرة عن تااعل متغيرين رئيسيان ىما : 

 العالمي " 

يرجت السبب في ذلك أن الصناعات المحمية لا تزال تعتمد بشدة عمى إقتصادات الموارد  -
الطبيعية ، و تبتعد عمى اقتصاديات التصنيت الحديث ، حيث تتكون بنية الصناعة اليوم من 

 قطاعين صناعيين أساسيين : 
ن من صناعة الناط و الغاز : ىو قطاع الصناعة اةستخراجية ، و الذي يتكو * القطاع الأول

، و صناعة الخامات المعدنية ) حديد ، نحاس، زنك ( ، وصناعة الخامات غير المعدنية ) 
 الاوساات ، البوتاس ( .

ىو الصناعة التحويمية ، الذي يتكون من صناعة البتر وكيماويات ،   * القطاع الثاني:

منت ومواد البناء ، صناعة الحديد صناعة الأسمدة ، صناعة الخشب و الألاث ، صناعة اةس
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و الصمب ، صناعة الألمنيوم صناعة الأدوية ، صناعة المنسوجات و الملابس ، الصناعة 
 الغذائية ، الصناعة الكيميائية .

من جانب الصناعات اةستخراجية لا يزال الناط و الغاز يسيطران عمى بنية تمك الصناعة  -
و يشكلان المصدر .(   81، ص 2018بي الموجد ، التقرير الاقتصادي العر )بشكل مطمق

الأساسي لمقيمة المضافة ليس مغاربيا فحسب بل حتى عربيا ، حيث بمغت القيمة المضافة 
، كما  مميار دولار 961.6 لمصناعات اةستخراجية في الدول العربية كمجموعة حوالي

إلى حوالي  2010عام  % 35.5 ارتاعت مساىمتيا في الناتج المحمي اةجمالي من حوالي

 (.2012التقرير الاقتصادي العربي الموحد ، )2011 % 40.7

و عمى صعيد الدول المغاربية فرادي ، يلاحظ أن مساىمة ىذا النوع من الصناعات في  -
 الناتج المحمي اةجمالي يختمف من دولة لأخرى كما يبينو الجدول التالي :

 لمغاربية في الناتج المحمي الإجمالي  مساهمة الصناعة الاستخراجية ا:2الجدول
 (2017) مؤشرات إحصائية 

 المغرب  تونس الجزائر البمد

 5.2 7.6 38 %نسبة المساهمة 

" ،  المنظمة العربية لمتنمية الصناعة و  AIDMOإدارة البحوث و التطوير"  المصـــدر :

 . ة(التعدين ، )صاحة المؤشرات الاقتصادية و الصناعية لمدول العربي

فالملاحظ للإحصائيات يلبت أن الدول الناطية ) الجزائر( خاصة كانت مساىمة ىذا النوع  -
المغرب ( كانت  –( ،  عمى العكس تماما بالنسبة ) تونس %38من الصناعة معتبرة ) 
(، باعتبار أن الدولتان تعتمدان عمى قطاعات أخرى %5.2، %7.6المساىمة ضعياة ) 

 لاحة ....الخ( .كمورد )السياحة ، الا
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أما إذا تطرقنا إلى تطور الصناعة الاستراتيجية لاترة زمنية. سيلاحظ أن ىذا النوع من  -
الصناعات عرف تحسنا في الأداء باستلناء الدول التي عرفت توترات و عدم استقرار امني و 

 و الجدول يوضح ذلك. سياسي في الآونة الأخيرة مللا .
تونس والمغرب( –)الجزائر  المضافة لمصناعات الاستخراجية يبين تطور القيمة :3الجدول

 ( 2017- 2010)بأسعار جارية ()
 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

 32,768 27,682 32,368 58,006 62,836 71,683 72,228 56,426 الجزائر

 1,278 2,161 2,388 2,791 3,204 3,426 3,374 3,004 تونس

 2,510 2,104 2,323 2,699 3,571 3,874 3,914 2,687 المغرب
 2018لصندوق النقد العربي سنة  اةحصائيةالبيانات  عمى بتصرف اعتمادا المصدر:

من خلال الجدول نلاحظ : كانت مساىمة الصناعة اةستخراجية في تطور،  و 
يانات أن القيمة فمن خلال البنسبة التغير خلال الاترة  كانت كميا باةيجاب و بنسب معتبرة .

المضافة لمصناعات الاستخراجية في الجزائر مرتبطة بأسعار البترول و انخااض تام وممموس 
 .2014ابتداءا من سنة 

أما تونس  نلاحظ  تدبدب بسبب لورة الياسمين لورة الربيت العربي في تونس و حالة 
 مستقرة . عدم استقرار سياسي ،أما وضعية المغرب بنسبة لمجزائر و تونس تبقى

أما بالنسبة لمصناعات التحويمية ، فإن الكيماويات و المنتجات الناطية و البلاستكية و الاحم -
و المطاط تساىم بنسبة كبيرة فيما يخص الدول الناطية ) الجزائر مللا ( ، في حين تساىم 

ت صناعة المنتجات الغذائية و المشروبات ، منسوجات و الملابس ،و الجمود ،و المعدا
 وآلات النقل بالنسبة لتونس والمغرب .
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و عمى صعيد الدول فرادى ، يلاحظ أن مساىمة ىذا النوع من الصناعة في الناتج المحمي  -
 اةجمالي يختمف من دولة لأخرى كما يبينو الجدول التالي :

 تونس والمغرب(–)الجزائر في الناتج المحمي  مساهمة الصناعة التحويمية:4الجدول
 إحصائية( ) مؤشرات

 المغرب تونس الجزائر البمد

 14.5 15.8 4.8 %نسبة المساهمة 

 مرجت سابق . AIDMOإدارة البحوث و التطوير  المصـــدر :

من ملاحظة الجدول السابق يتضح أن تونس و المغرب كانت ليما المساىمة الأكبر    
اليد العاممة في  ( ليذا النوع من الصناعات عمى التوالي ، فإنتاجية14.5%  15.8%)

نشرة ) ( دولار20.60)الصناعات التحويمية بالنسبة لممغرب حسب إحصائيات  وصمت إلى 

 (.11،ص2004/2010،2012اةحصائيات الصناعية لمبمدان العربية 

( فيلاحظ أن ىذا 2017-2010أما إذا تطرقنا إلى تطور الصناعة التحويمية لاترة زمنية )  -
عرف تطورات كانت ليا آلارىا ،ومسبباتيا كما ىو واضح في  النوع من الصناعات أيضا

 الجدول التالي:
)بأسعار  تونس والمغرب(–) الجزائر : تطور القيمة المضافة لمصناعات التحويمية5جدول ال

 ( 2017- 2010جارية ()
 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

 7,339 7,010 7,205 8,342 7,775 7,533 7,330 6,727 الحزائر
 5,421 6,008 6,127 6,657 6,766 6,728 6,988 6,659 تونس
 17,266 16,929 16,323 18,151 16,564 14,971 15,714 14,522 المغرب

 2018البيانات اةحصائية لصندوق النقد العربي سنة  عمى اعتمادا المصدر:
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مية  في الجزائر يلاحظ من خلال البيانات أن القيمة المضافة لمصناعات التحوي
 متقاربة ومستقرة لكنيا كقيمة مضافة تبقى ضعياة مقارنة باللروات الطبيعية .

أما تونس يلاحظ انخااض حاد بعد لورة الربيت بسبب ىروب و عزوف المستلمرين 
عدم استقرار سياسي بعد الربيت العربي و كلرة الاحتجاجات و  بسبب حالةالأجانب الاستلمار 

 ما وضعية المغرب بنسبة لمجزائر و تونس تبقى مستقرة.غمق الطريق  ،أ
من واقت ىذه الأرقام يلاحظ وجود ارتباط بين صناعة الناط و الغاز كجزء من  - 

الصناعة اةستخراجية و بين صناعة المنتجات الناطية كجزء من الصناعة التحويمية ، و 

مة اقتصادية أو سياسية بالتالي فان أي خمل صناعي / إنتاجي ، أو سعري ، أو أي صد
خارجية أو داخمية تصيب قطاع الصناعة اةستخراجية و تحديدا الناط و الغاز ، لابد ليا 
و أن تنعكس بشكل مباشر و قوي عمى الصناعة التحويمية كون الناط و الغاز ىما 

 . (07ص، 2006، فيميب سبيل لوبيز ).المدخلات الرئيسية للمث الصناعة التحويمية

ة لانية فان بنية الصناعة التحويمية في الاقتصادات المغاربية  لا تؤىميا أبدا  من ناحي -
لمتطمبات المنافسة الدولية حيث تتميز ىذه الصناعة بضعف ارتباطاتيا اةنتاجية ، و عدم 
تكامميا أفقيا ورأسيا عمى المستويين القطري و المغاربي ، و ارتااع تكاليايا اةنتاجية و 

سبب إستيراد معظم إحتياجاتيا من الآلات و السمت الوسيطية من الخارج ، و التشغيمية ، ب
غياب بنيتيا المؤسساتية ، فيذه الصناعة أيضا لم تستطيت أن تعوض نقاط ضعايا الناتجة 
عن ارتباطيا بالصناعة اةستخراجية بنقاط قوة مرتبطة بالتكنولوجيا ، و التطوير المؤسساتي و 

 رى .غيرىا من النقاط الأخ

وبمغت صادرات الصناعة التحويمية لمدول المغاربية الللاث ) الجزائر ، تونس ،           
 10.83، حيث  تأتي تونس في المرتبة الأولى بقيمة مميار دولار  20.75المغرب ( حوالي 
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أي مميار دولار  9.01من إجمالي صادراتيا تمييا المغرب بقيمة  %75أي نسبة  مميار دولار

تقريبا من إجمالي الصادرات ، و ىذا ما يعكس الطبيعة اةسخراجية  %2عتبرة تقدر بر نسبة م

 لمصناعة في الجزائر بالدرجة الأولي ، و الجدول يوضح : 
 الصادرات الصناعة و نسبتها إلى إجمالي الصادرات:6الجدول

 المغرب (. –تونس  –) الجزائر 
قيمة الصادرات من السمع الصناعية  البمدان

 تحويمية ) مميون دولار (ال

نسبة الصادرات من السمع الصناعية 

 %التحويمية إلى إجمالي الصادرات 

 75.0 10.833.8 تونس

 2.0 903.9 الجزائر

 65.0 9.011.0 المغرب

 . 369ص ،(4/13أنظر الملاحق )،2018التقرير الاقتصادي العربي الموحد ، المصــدر : 

ناتج المحمي اةجمالي للاقتصادات العربية ) إستخراجية + و بالنسبة لمساىمة الصناعة بال
 2010( لسنة % 44.9مقارنة بنسبة )  2011( لسنة % 49.7تحويمية ( ، تساىم بنسبة ) 

تنقسم بين الزراعة و  % 50. في الوقت الذي تساىم فيو القطاعات الأخرى بأكلر من 

 الخدمات.
، و  2011( لعام % 50.3 ناعية تقدر برر )و بالتالي نجد أن مساىمة القطاعات غير الص

ىو يملل إحدى المشكلات الييكمية في بنية ىذه اةقتصادات ، و التي تتطمب تعديلا باتجاه 
رفت مساىمة قطاع الصناعة في تركيب الناتج المحمي اةجمالي من أجل التحول إلى إنتاج 

ى موقت اقتصادي متقدم عمى القيم المضافة الحقيقة بشكل أكبر ، و من أجل الانتقال إل

 خريطة الاقتصاد العالمي .
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. 42و عمى الصعيد المغاربي يلاحظ من الجدول . أن النسبة الأكبر كانت لمجزائر بنسبة) 

 مميار دولار .والجدول الموالي يوضح ذلك:  47فاقت ( بقيمة مضافة %

 ج المحمي الاجمالي: القيمة المضافة لمقطاع الصناعي و نسبة مساهمة في النات7الجدول 
 )بأسعار جارية(2017السنة  تونس والمغرب( –)الجزائرفي الدول المغاربية 

 

 اجمالي القطاع الصناعي صناعة التحويمية صناعة استخراجية

القيمة 
 المضافة
)مميون 
 دولار(

المساهمة في 
الناتج 
المحمي 
الاجمالي 

)%( 

القيمة 
 المضافة
)مميون 
 دولار(

المساهمة 
تج في النا

المحمي 
الاجمالي 

)%( 

القيمة 
 المضافة
)مميون 
 دولار(

المساهمة 
في الناتج 
المحمي 
الاجمالي 

)%( 
 5, 23 40,107 4,3 7,339 19,2 768, 32 الجزائر
 16,8 6,699 13,6 5,421 3,2 1,278 تونس
 18,0 19,776 8,9 17,266 2,3 2,510 المغرب

 2018صندوق النقد العربي سنة البيانات اةحصائية ل عمى اعتمادا المصدر:
و و بالتالي فان مساىمة القطاعات غير الصناعية في البمدان المغاربية كبيرة ، خاصة تونس 

 (.%80المغرب أكلر من ) 

و عند التعمق في تحميل الييكمي لمساىمة قطاع الصناعة مغاربيا في الناتج المحمي  -
ببنية ىذا القطاع ، حيث لا تتجاوز  اةجمالي ، يكشف عن وجود خمل بنيوي آخر يتعمق

مساىمة الصناعة التحويمية في الناتج المحمي اةجمالي لبعض الاقتصادات بنسب معتبرة  ، 
فقط كمساىمة لمصناعة  %4.3  و مللا الجزائر التي تتصدر الدول المغاربية صناعيا نجد

 التحويمية .
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،  الحقيقيبدلا من اةنتاج الريعي ج و ىذا معناه ببساطة أن ىناك سيطرة شبو مطمقة للإنتا

عمى بنية الناتج المحمي اةجمالي من خلال سيطرة الصناعة الاستخراجية عميو ، الأمر الذي 
 تعديلا ىيكميا في بنية الصناعة ذاتيا باتجاه تعميق الصناعات التحويمية  و تطويرىا،يتطمب 

نية الصناعة يؤىميا إلى المنافسة وزيادة إنتاجيتيا من أجل إحداث تغيير نوعي و كمي في ب
اةقميمية و الدولية ، و يقمل في الوقت ناسو من ألر الصدمات الاقتصادية الخارجية عمى 

 اةقتصادات المغاربية بشكل عام .
و بيذا المعنى و بالتركيز عمى الصناعة التحويمية و إمكاناتيا الصناعية بدلا من  -

الاندماج التي تحقق للاقتصادات المغاربية نوعا من التركيز عمى الصناعة الاستخراجية 

في الاقتصاد الدولي ، و بالتالي الدخول في أنظمة  الاندماج الريعيبدلا من  الإنتاجي

اةنتاج الدولي بقيم إنتاج حقيقة من خلال عمميات التصنيت مباشرة بدلا من دخوليا اليوم 
،  1988محمود الخالدي ، )نظمة في ىذه المنظومة عمى شكل ممحقات طرفية لتمك الأ

 . (101ص 

و انطلاقا من ذلك ، و كون عممية السيطرة الاردية عمى اللروة في الاقتصادات المغاربية 
باتت في حكم المستحيل اليوم ، بسبب التغيرات الجيوبوليتيكية و الجيومعموماتية العالمية في 

ية ، فإن العمل الجماعي اةقميمي من ظل العولمة الراىنة ، و ما ستاتحو من تغيرات مستقبم
خلال المدخل الصناعي ليذه الاقتصادات ىو الخطوة الأملل لتجاوز ظروف الضعف 

 الحضاري و تعديل ظروف العلاقات الدولية الخارجية لصالحيا .
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 خاتمة:. 4

درة القانطلاقا مما سبق من الواجب إعطاء رد سريت وحاسم حول دوافت اختيار مدخل تعزيز 

  من التبعية المطمقة لمريع البترولي:كسبيل لمخروج  التنافسية لمصناعة التحويمية

أصبح من اللابت تماما في نظرية التنمية ، أن الاقتصادات النامية عامة  ، والجزائر  -
خاصة بحاجة  إلى تعزيز القدرة التنافسية لمصناعات التحويمية  للاندماج في الاقتصاد 

تجاوز ما ىو ماروض عمييا من تقسيم دولي لمعمل وتخصص في اةنتاج العالمي ، لكسر و 
 الخام والأولي لاستدامة  التنمية  .

ياوتنا إدراك أسباب التبعية الاقتصادية المطمقة ، فيي تتأتى من كون المنطقة لا إنتاجية  لا -
 ، لا تعرف كيف يتراكم رأسمال ولا كيف تكونت التكنولوجيا.

اليوم تملل فرصة تاريخية لمجزائر والدول المغاربية لمتخمص من اللاأمن الصناعة التحويمية  -
لكسر وتجاوز ما ىو ماروض عمى اقتصاديا ..ىذه الارصة تتطمب تعزيز الجيود وتكليايا 

ىذه الاقتصادات من تخصص وتقسيم عمل ، فمن أىم نتائجو عمى المدى الطويل تحديدا 
 . الاقتصاد/ العالممن منظومة ىو القدرة عمى تعديل الموقت الييكمي ض

ان الوصرررول الرررى تحقيرررق القررردرة التنافسرررية والمحافظرررة عمييرررا يتطمرررب تكررراملا فررري الاداء برررين  -
المؤسسررات الانتاجيررة واجيررزة الدولررة والتشررريت الررداخمي .  و إدمرراج البعررد التكنولرروجي كاتجرراه 

 رئيسي في المخطط الاستراتيجي وتشجيت السياسة اةبداعية.
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