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 الممخص:
في  نظاـ التكمفة عمى أساس الأنشطة استخدامات عمى التعرؼ إلى الدراسةىذه  تيدؼ   

والآثار الايجابية عند  ،بسكرة -ترشيد تكاليؼ الإنتاج لمؤسسة المطاحف الكبرى لمجنوب 
 الوصفي المنيج عمىماد عتتـ الا فرضياتيا، واختبار الدراسةوللإجابة عف إشكالية  ،تطبيقو
لمؤسسة محؿ الدراسة تعتمد أف ا إلى الدراسة خمصت وقدوعمى أداة دراسة الحالة،  التحميمي

عمى الطريقة الكلاسيكية في تحديد تكاليفيا، وىذا ما سيؤثر سمبا عمى وضعيا التنافسي؛ ومف 
تـ ترشيد تكاليؼ إنتاج المؤسسة مما يسمح  خلاؿ تطبيؽ نظاـ التكمفة عمى أساس الأنشطة

جاتيـ مف ناحية وفقا لاحتيا منتجاتتوفير وىذا مف خلاؿ في نظر الزبائف بتحسيف صورتيا 
 ة والتكمفة.دالجو 

الأنشػػطة المضػػيفة لمقيمػػة، الأنشػػطة  ،عمػػى أسػػاس الأنشػػطةنظػػاـ التكمفػػة الكممااات المفتاحيااة: 
 غير مضيفة لمقيمة، التكاليؼ، تكاليؼ الإنتاج، ترشيد تكاليؼ الإنتاج.

Résumé : 

Our study aims to identify the utility of using activity basedcosting method for 

achieving the Rationalize production costsof the GMS– Biskra- Company, and the 

positive effects when it applied them. To answer the study problematic and verify its 

hypotheses, it is based on the analytical descriptive methodology and the case study 

tool in the field study. The study concluded that the institution under study applies the 

classical method in determining their costs, which will negatively affect its 

competitive position. Through the application ofthe activity based costing method,The 

cost of production of the enterprise has been rationalized by improving the image of 

the institution to customers by providing products according to their needs in terms of 

quality, cost. 

Mots-clés: activity based costing system, Value-adding activities, Non-value-adding 

activities, Costs, Production costs, Rationalize production costs. 
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 المقدمة:
الأسواؽ مف خروج الدخوؿ و العمى حرية لـ تعد تقتصر  ة والتينظرا لتغير حيثيات المنافس

نما المنافسة مف أجؿ البقاء،  بذؿ جيود مخططة واستثمار القدرات كاف لابد عمى المؤسسة وا 
مف خلاؿ تقديـ  ،لتعامؿ مع السوؽبا تسمح ليا مزايا تنافسيةالتنافسية التي تتمتع بيا لتحقيؽ 

بحيث تضمف مف خلاليا التفوؽ عمى المنافسيف،  ػ،توقيتا وتكمفة،نوعاا،منتجات مناسبة كم  
دارة تكاليفيا والتحك ترشيدوجب عمييا وبناءا عمى ذلؾ ت مف خلاؿ الفيـ الكامؿ  ،ـ فيياوا 

 والاستيعاب والتقييـ الجيد ليذه التكاليؼ ومحاولة تخفيضيا قدر الإمكاف.
واستجابة لظروؼ المنافسة واحتياجات المسيريف إلى معمومات في الوقت والتكمفة المناسبيف 

لتكمفة ، قدمت إدارة امف خلاؿ ترشيد التكاليؼ التفوؽ عمى المنافسيػػفتحقيؽ تمكنيـ مف 
الميتمة بتوفير المعمومات اللازمة لتغطية احتياجات المؤسسة؛ عدة طرؽ وأساليب تدفع 
المؤسسة إلى التحسيف المستمر في أداءىا، مف خلاؿ فيـ العلاقة الموجودة بينيا وبيف البيئة 

الذي نظاـ التكمفة عمى أساس الأنشطة،التي تنشط فييا، ومف بيف تمؾ الطرؽ والأساليب نجد 
 حوؿ التكاليؼ وترشيدىا. تغطية احتياجات المؤسسةب عنىي

 إشكالية البحث في السؤاؿ التالي:نطرح وانطلاقا مما سبؽ 
 لممؤسسة؟في ترشيد تكاليف الإنتاج  نظام التكمفة عمى أساس الأنشطةكيف يساهم 

 وبغرض الإحاطة و معالجة ىذه الإشكالية تـ صياغة الأسئمة الفرعية التالية:
 ؟ترشيد تكاليؼ الإنتاجسبؿ ما ىي  -1
عمى إظيار تكاليؼ الإنتاج بصورة  نظاـ التكمفة عمى أساس الأنشطةىؿ يساعد  -2

 ؟التحكـ فيياتسمح مف 
ىؿ يوفر نظاـ التكمفة عمى أساس الأنشطة مقومات تخفيض تكاليؼ الإنتاج لمحد  -3

 الأدنى؟
 عف الإشكالية والتساؤلات الفرعية نعتمد الفرضيات التالية: جؿ الإجابةأومف 
 ؛التحكـ وقيادة تكاليؼ الإنتاجلترشيد التكاليؼ لابد مف  -1
تكاليؼ  تخفيضتوفير مقومات  عمىعلى أساس الأنشطة نظاـ التكمفة يساعد  -2

 ؛مف رقابتيا وقياسياتمكف بصورة  ىاإظيار مما يسمح بالإنتاج 
  إلى ترشيد وقيادة تكاليؼ إنتاجيا.الدراسة  المؤسسة محؿسعى ت  -3
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 محاور البحث:
 الإطار النظري لنظاـ التكمفة عمى أساس الأنشطة؛المحور الأول: 
 استخداـ نظاـ التكمفة عمى أساس الأنشطة في ترشيد التكاليؼ؛ أىميةالمحور الثاني: 
كاليؼ الإنتاج لمؤسسة مساىمة نظاـ التكمفة عمى أساس الأنشطة في ترشيد تالمحور الثالث: 

 بسكرة.–المطاحف الكبرى لمجنوب 
 الإطار النظري لنظام التكمفة عمى أساس الأنشطة: ولالمحور الأ 

نتطرؽ في ىذا المحور إلى مفيوـ نظاـ التكمفة عمى أساس الأنشطة، مبادئو وخطوات 
 تطبيقو.
الحالي  تسعى كؿ المؤسسات في الوقت:مفهوم نظام التكمفة عمى أساس الأنشطة -1

إلى تحسيف أنظمتيا المحاسبية خاصة تمؾ الميتمة بالتكاليؼ، حيث ظير ما يسمى بنظاـ 
(، ىذا النظاـ يعتبر مدخلا ABCعمى أساس الأنشطة والذي يرمز لو اختصارا بػ: )التكمفة 

لتحسيف وتطوير قيـ التكمفة المحسوبة في نظـ تحديد تكاليؼ الأوامر أو نظـ تحديد تكمفة 
المراحؿ؛ كما يمكف اعتباره بمثابة طريقة جديدة لتوزيع التكاليؼ التي تساىـ في توفير 

إسماعيؿ حجازي، معاليـ ) معمومات أكثر دقة مف خلاؿ تحميؿ الأنشطة داخؿ المؤسسة.
 .(97، ص 2013، سعاد

عمى أساس الأنشطة بأنو:" نظاـ يقوـ عمى تجميع التكاليؼ غير  نظاـ التكمفةويعرؼ 
اشرة لكؿ نشاط مف أنشطة المؤسسة في مجمعات التكمفة ثـ توزع ىذه التكاليؼ عمى المب

المنتج النيائي )سمعة أو خدمة مقدمة( بموجب معدلات تحميؿ تحدد بموجب مسببات 
 (16، ص 2017، رانية غضاب) التكمفة مبينة العلاقة السببية"

الأنشطة وأغراض التكمفة التي تستيمؾ كما عرؼ بأنو: "استخداـ خاص لمتكمفة والموارد وأداء 
 The chartered)الأنشطة بيدؼ توليد معمومات أكثر دقة وذات دلالة لاتخاذ القرار".

Institute of Management Accountants (CIMA), 2001, P1) 
وتتمثؿ فمسفة نموذج قياس التكاليؼ عمى أساس الأنشطة في علاقة ربط الأثر بالسبب، حيث 

السمع والخدمات )السبب( يتطمب ممارسة أنشطة )الأثر(، وممارسة ىذه الأنشطة أف إنتاج 
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)السبب( يتطمب استيلاؾ موارد )الأثر(، وتطمب ذلؾ تتبع تدفؽ استيلاؾ الموارد حسب 
الأنشطة )السبب( باعتبار أف ممارسة ىذه الأنشطة قد جعؿ مف استيلاؾ الموارد أمرا حتميا 

الأنشطة حسب المنتجات )السبب( باعتبار أف إنتاج السمع )الأثر(، وكذلؾ تتبع تدفؽ 
، حناف جابر حسف)والخدمات )المنتجات( يجعؿ مف ممارسة الأنشطة أمرا حتميا )الأثر(.

 .(19، ص2011
ومنو نستنج أف نظاـ التكمفة عمى أساس الأنشطة ىو أحد أدوات إدارة التكمفة، يعنى بتوفير 

وقيادتيا للإدارة، مف خلاؿ تركيزه عمى دراسة التكاليؼ غير المعمومات اللازمة عف التكاليؼ 
المباشرة، والعمؿ عمى تجميعيا، ومف ثـ تحميميا عمى الأنشطة، ثـ يقوـ بتوزيعيا عمى 

 المنتجات.
يقوـ نظاـ التكمفة عمى أساس الأنشطة عمى عمى أساس الأنشطة: نظام التكمفةمبادئ  -2

 ثلاث مبادئ رئيسية ىي: 
  :مجموعة العمميات أو الإجراءات التي تشكؿ فيما بينيا جوىر العمؿ الذي وىو النشاط

 .(19، ص 2011، أحمد صلاح عطية)يتـ أداءه داخؿ المؤسسة.
 :وىو العامؿ الذي يترتب عمى وجوده حدوث التكمفة، ويمثؿ عادة  مسببات التكمفة

ة يتناوؿ تحديد السبب الأساسي لمستوى أو حجـ النشاط، وتحميؿ مسببات التكمفة للأنشط
 .(221، ص 2007، سالـ عبد الله حمس)سبب حدوث التكمفة.

  :وىي مجموعة مف الأنشطة المتحدة والمتعاونة مف أجؿ تقديـ منتج يحمؿ العمميات
 (.117، ص 2013)إسماعيؿ حجازي، سعاد معاليـ، قيمة لمزبوف.

 ،فيضؿ زماط: )وتكوف وفؽ ما يميعمى أساس الأنشطة: التكمفةخطوات تطبيق نظام  -3

 (.36-35، ص ص 2007، حسف السميـ
 لأولى: يتـ فييا تحديد التكاليؼ المباشرة وغير المباشرة لممؤسسة، ليتـ ا المرحمة

استخداـ مصادر التكاليؼ غير المباشرة كخطوة أولى في نظاـ التكمفة عمى أساس الأنشطة، 
 فوائد، الإيجار والصيانة وغيرىا؛ومف أمثمة التكاليؼ غير المباشرة نجد: الأعباء الإدارية، ال
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  المرحمة الثانية: يتـ فييا تحديد موجيات التكمفة )العلاقة السببية بيف التكاليؼ غير
المباشرة والنشاط( وتمثؿ الأساس الملائـ المستخدـ لتوزيع كؿ نوع مف أنواع التكاليؼ 

 التشغيمية عمى أنشطة المؤسسة المختمفة؛
 تحديد أنشطة المؤسسة والمنفصمة والقابمة لمقياس وتمثؿ  المرحمة الثالثة: يتـ فييا

مستويات الوظائؼ الإدارية، ومف أمثمتيا: شراء المواد، الاتصاؿ بالزبائف، استلاـ المواد 
 وغيرىا؛
  المرحمة الرابعة: يتـ فييا تحديد موجيات التكمفة )العلاقة السببية بيف الأنشطة

ئـ المستخدـ لتوزيع تكاليؼ كؿ نشاط عمى أغراض وأغراض التكمفة(، وتمثؿ الأساس الملا
التكمفة )المنتجات أو الخدمات(، وبعد أف يتـ تحديد كؿ عنصر مف عناصر التكاليؼ 
التشغيمية وموجياتيا، والأنشطة الرئيسية وموجياتيا، وأغراض التكمفة تتمكف المؤسسة مف 

 ؛تطبيؽ خطوات عمؿ نظاـ التكمفة عمى أساس الأنشطة المتبقية
  المرحمة الخامسة: وفييا يتـ توزيع التكاليؼ التشغيمية الفعمية عمى كؿ نشاط وفؽ

 النسب المستخرجة في ضوء موجيات التكمفة لمتكاليؼ التشغيمية؛
  المرحمة السادسة: وفييا يتـ توزيع تكاليؼ الأنشطة عمى منتج أو خدمة وفؽ النسب

 المستخرجة في ضوء موجيات التكمفة للأنشطة؛
  المرحمة السابعة: وفييا يتـ الوصوؿ إلى التكاليؼ الكمية لممنتج أو الخدمة وىي تمثؿ

 مجموع التكاليؼ التي تحصؿ عمييا المنتج أو الخدمة مف كؿ نشاط.
 أهمية استخدام نظام التكمفة عمى أساس الأنشطة في ترشيد التكاليفالمحور الثاني: 

لذا  ،ة التكاليؼ في تحقيؽ الميزة التنافسيةإف مسيري المؤسسات عمى دراية كافية بأىمي
لتتبع التكاليؼ يتـ التركيز عمى رشيد التكاليؼ، و فإف مف أىداؼ التخطيط الاستراتيجي ىو ت

أساس الأنشطة، حيث تحاوؿ جؿ المؤسسات إلى تحقيؽ الريادة في نظاـ التكمفة عمى 
مف بيع منتجاتيا أو خدماتيا حتى تتمكف في النياية  ،تخفيض التكاليؼ كإستراتيجية أساسية
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)عيادي عبد .والذيف يقدموف نفس المنتج أو الخدمة وبنفس الجودة ،بسعر أقؿ مف منافسييا
 .(12، ص 2010القادر، نوي الحاج، 

 التكاليؼ تحسيف أنظمة في المثمى الأدوات النشاط أحد أساس عمى التكمفة نظاـ يعدو 
 بتخصيص يقوـ غرض التكمفة،إذ لاعتمادية انفرادي بشكؿ الأنشطة عمى يركز التقميدية،لأنو

 لؾذ مف المنتج حاجة يمثؿ معيف وفؽ أساس الخدمات أو كالمنتجات أىدافيا عمى التكاليؼ
غير المباشرة  النشاط ىي تحميؿ التكاليؼ أساس عمى التكمفة ميمة  نظاـ أف أي، النشاط
عادة  بالأنشطة وربطيا التكاليؼ مجمعات خلاؿ تقسيـ مف ،مباشرة كتكاليؼ تصنيفيا وا 

 تدفؽ إمكانية بمعنى المنتجات تصميـ تبسيط خلاؿ مف بالتصميـ التفوؽ كما يحقؽ المختمفة؛
ف الموارد، استخداـ في إسراؼ أي دوف ومف بسيولة الإنتاج  .التكاليؼ ترشيد إلى يؤدي ىذا وا 
 (. 19، ص 2010يونس الشعباني،  إبراىيـ)صالح 

باعتباره الأنشطة التكمفة عمى أساس نظاـ وبالرغـ مف تعدد جوانب تحديث وتطوير 
ىا، دعابسواء مف حيث تخطيط التكمفة ورقابتيا ومف ثـ تجنبيا واست ،دارة التكاليؼلإأسموب 

وذلؾ  ،ولتحقيؽ ىذا بكفاءة وفعالية يقوـ ىذا الأسموب عمى تحديد الأنشطة التي تضيؼ قيمة
تمؾ التي لا تضيؼ قيمة أو عمى الأقؿ تقميميا، بغرض ترشيد التكاليؼ  حتى يتـ استبعاد

وتصنؼ الأنشطة وفقا لما تقدمو مف قيمة لممنتج  ؛واكتساب ميزة تنافسية لممؤسسة وتدعيميا
 إلى:

وىي الأنشطة التي لو استبعدت فإنيا ستؤدي في الأجؿ  :أنشطة تضيؼ قيمة -
 حتى توقعاتو، مما سيؤثر سمبا عمى الطويؿ إلى عدـ تمبية رغبات الزبائف ولا

مبيعات المؤسسة وبالتالي حصتيا السوقية، وعميو دائما ما نجد المؤسسة تسعى 
 جاىدة عمى أداء ىذه الأنشطة بكفاءة وفعالية؛

وىي الأنشطة التي لا تضيؼ قيمة لممنتجات المقدمة  :الأنشطة غير مضيفة لمقيمة -
وعميو  ،العمؿ وتزيد مف تكمفة الانجازوفي نفس الوقت يمكف أف تعوؽ  ،لمزبوف

تعتبر أنشطة ىدر، ويمكف لممؤسسة تخفيض التكاليؼ مع الحفاظ عمى طاقة خدمة 
 المنتج باستبعاد مثؿ ىذه الأنشطة.
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يؤدي إلى تحقيؽ درجة أعمى مف الدقة في الأنشطة عمى أساس  نظاـ التكمفةكما أف 
ة القيمة بالتكاليؼ الحقيقية والدقيقة لأنشطة حيث أنو يمد أسموب تحميؿ سمسم ،قياس التكاليؼ

كما يساعد عمى تحميؿ سمسمة القيمة بكفاءة  ،مما يساعد عمى اتخاذ القرارات السميمة ،القيمة
 (.27، ص 2011)حناف جابر حسف،  عالية.

 ترشيد تكاليف الإنتاجفي نظام التكمفة عمى أساس الأنشطة : مساهمة لثالمحور الثا
 بسكرة.–المطاحن الكبرى لمجنوب لمؤسسة 

المطاحف الكبرى لمجنوب إسقاط موضوع بحثنا عمى مؤسسة في ىذا المحور نحاوؿ 
وبالتحديد منتج الدقيؽ الممتاز  "،وحدة الدقيؽ والفرينة، متمثمة في وحدتيا الرئيسية "-بسكرة –

 كغ.25
الوحدة محؿ الدراسة منتجيف  تنتج":الجانب الإنتاجي لوحدة الدقيق والفرينة "نشاط الوحدة-1

ىما: الدقيؽ الممتاز وفرينة الخبز، ويتـ تعبئتيما في أكياس ذات أحجاـ مختمفة، وسنركز في 
كمغ، نظرا للاستيلاؾ الواسع ليذا النوع؛ 25دراستنا عمى منتج الدقيؽ الممتاز لأكياس حجـ 

مؤسسة الزيباف القنطرة،  وكذا توفر منتجات منافسة لو في السوؽ المحمي، متمثمة في منتجات
التابعة لمجمع الرياض سطيؼ، والمؤسسة المنافسة الأخرى لوحدة الدقيؽ والفرينة ىي مؤسسة 

 خاصة تحت اسـ: مطاحف الغزاؿ ببمدية سيدي غزاؿ بسكرة.
دخمت وحدة الدقيؽ والفرينة السوؽ بتشكيمة واسعة :تشكيمة منتجات وحدة الدقيق والفرينة-2

ـ كؿ واحدة منيا عدة أصناؼ تبعا لأحجاميا، مف أجؿ أف تستجيب مف المنتجات، تض
 لشريحة واسعة مف العملاء. 

السمولات، والنخالة تعتبر منتجات ثانوية، مف مخمفات إنتاج الدقيؽ والفرينة، وتوجو  :ملاحظة
ويعتبر كعمؼ أساسي لتغذيتيا، وعمميا لا تتحكـ المؤسسة  ،النخالة إلى مربي الحيوانات أساسا

 .في كمية إنتاج ىذه المواد كونيا ترتبط بإنتاج الدقيؽ والفرينة
 ويمكف توضيح تشكيمة المنتجات مف خلاؿ الجدوؿ التالي:
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 (: تشكيمة منتجات وحدة الدقيق والفرينة11الجدول رقم )
 سعة الكيس النوع المنتج

 الفرينة
 كغ 50/25 "الخبز" عادية

 كغ 50/25/10/05/02/01 ممتازة

 
 

 الدقيق

 كغ 25 خشف
 كغ 25 عادي درجة ثانية

 كغ 25/10/05 ممتاز
 كغ 25/10 رفيع
 كغ 25 ( SSSFسمولات) 

 كغ 100/50 النخالة
 ن بناءا عمى معمومات مصمحة الإنتاج بالوحدة محل الدراسة.يإعداد الباحث من المصدر:

ىذا الأخير مف أىـ عناصر المزيج التسويقي لموحدة، ويتـ  :بالوحدة سياسة السعر -3
تحديده عف طريؽ حصر كؿ تكاليؼ التي دخمت في العممية الإنتاجية، ثـ يضاؼ إلييا ىامش 
ربح يحدد عمى أساس التكمفة الإجمالية، والسعر المحدد لو تأثير مباشر عمى كمية المبيعات 

 لاقة عكسية بينيما.مما أدى إلى وجود ع
مف خلاؿ الييكؿ التنظيمي بأف الوحدة : عممية تحديد تكمفة الإنتاج بالوحدة محل الدراسة-4

لا تحتوي عمى قسـ محاسبة التكاليؼ، حيث أف ميمة حساب تكمفة الإنتاج تقع عمى عاتؽ 
فعمي فقط مصمحة المحاسبة العامة والمالية، ىذه الأخيرة تعتمد عمى حساب تكمفة الإنتاج ال

 )ما تحممتو الوحدة فعلا( وذلؾ وفقا لما يمي:
 

 

 
 
 باقي التكاليؼ فيتـ إدراجيا عند حساب سعر التكمفة كما يمي: أما
 

 

سعر بيع المنتج الثانوي( + تكمفة الأكياس والخيط  –تكمفة الإنتاج = )تكمفة القمح 
 والبطاقات

 سعر التكمفة = تكمفة الإنتاج + التكمفة المتغيرة الوحدوية + التكمفة الثابتة الوحدوية
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بجمع  ،حيث أف التكمفة المتغير الوحدوية يتـ حسابيا وفقا لمصمحة المحاسبة العامة والمالية
، مصاريؼ  ؾ لبناقيمة كؿ مف: الكيرباء، الماء، البنزيف، الخدمات، الضرائب والرسوـ

يتـ قسمتيا عمى الكمية المنتجة في الشير المعني. والمصاريؼ مختمفة، بعدىا والتحصيؿ 
، لإيجارنفس الأمر بالنسبة لمتكاليؼ الثابتة الوحدوية حيث يتـ جمع قيمة كؿ مف: مصاريؼ ا

بعدىا تقسـ  ،المصاريؼ المختمفة الثابتةو  ، الاىتلاكاتالبنؾ والتحصيؿالأجور، مصاريؼ 
 .معنيالقيمة الإجمالية عمى الكمية المنتجة لمشير ال

 مف خلاؿ الطريقة المتبعة مف قبؿ مصمحة المحاسبة العامة والمالية يتضح أف:   
  مصمحة المحاسبة العامة والمالية عند تقسيميا لمتكاليؼ المتغيرة والثابتة لـ تأخذ بعيف

الاعتبار العلاقة بيف التكمفة وحجـ الإنتاج، حيث أدرجت في حسابيا لمتكمفة المتغيرة 
، و الضرائب والرس  ؛البنكية، عمى اعتبار أنيا متغيرة بطبيعتيا مف شير إلى آخرالأعباء وـ

 ؛عند حسابيا لتكمفة الإنتاج لـ تأخذ بعيف الاعتبار التكاليؼ غير المباشرة 
لػػـ تػػدرج عنصػػر المػػاء كمػػادة أوليػػة واكتفػػت بػػالقمح، بػػالرغـ مػػف أنػػو يمكػػف تتبػػع عنصػػر المػػاء 

 اد الأولية.اقتصاديا مما يسمح بإدراجو ضمف المو 
 :كمغ25تحديد تكمفة الإنتاج لمنتج الدقيق الممتاز لأكياس طريقة -5

 :2017ج المختار وفؽ طريقة المؤسسة لشير فيفري لممنتيوضح الجدوؿ التالي سعر تكمفة 
 2117لشهر فيفري  كمغ25ممتاز دقيق منتوج تكمفة (: سعر12الجدول رقم)

 التعييف الوحدة الكمية تكمفة الشراء)دج( تكمفة القنطار)دج(
 الدقيؽ الممتاز قنطار 1 2695,45 2695,45
 كيس كيس 4 29,29 117,16
 غراـ/كيس(0,6خيط) غراـ 2,4 383,69 0,92
 بطاقة بطاقة 4 0,35 1,4

 كغ 22تكمفة إنتاج القنطار الواحد مف منتوج دقيؽ ممتاز وزف  2814,93
 االتكمفة المتغيرة  102,28
 التكمفة الثابتة 295,75
 كغ 25سعر تكمفة منتوج  دقيؽ ممتاز  3212,96

 

 إعداد الباحثان بناءا عمى معمومات مصمحة المحاسبة العامة والمالية  من المصدر:
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 لموحدة محل الدراسة: باستخدام نظام التكمفة عمى أساس الأنشطةساب تكمفة الإنتاج ح-6
 :تحديد المنتجات النيائية أو غير نيائية   تحديد المنتجات المختارة لإغراض التكمفة

لإغراض التكمفة وفقا لأىداؼ المؤسسة حيث تقتضي ىذه المرحمة تحديد مختمؼ أغراض 
التكمفة )المنتجات( بوحدة الدقيؽ والفرينة لمؤسسة المطاحف الكبرى لمجنوب كما ىي 

 (، والذي تـ إدراجو سابقا.1الجدوؿ رقـ )موضحة في 
 بالوحدة المنتجات، مف  المتعمقة مباشرةيتـ تحديد التكاليؼ :لمباشرةتحديد التكاليف ا

 .أجؿ تتبع التكاليؼ وتحميميا مباشرة عمى أغراض التكمفة
 ( : التكاليف المباشرة لوحدة الدقيق والفرينة13الجدول رقم )

 المبمغ )دج( البيان المبمغ )دج( البيان
 026,77 14 خيط 813,05 316 1 قمح ليف محمي
 108,43 19 البطاقة 309,84 051 2 محسف الفرينة
 / / 066,62 812 14 قمح صمب

 546,07 587 49 مجموع التكاليف 221,35 374 1 أكياس
 بناءا عمى معمومات مصمحة المحاسبة العامة والمالية  ينإعداد الباحث من المصدر:

 والمتمثمة في )التمويف،  ،سنقوـ بتحديد مراكز الأنشطة بوحدة المؤسسة:تحديد الأنشطة
وتعتبر ىذه المرحمة الأىـ والأصعب  ،ثـ تحديد أنشطة كؿ مركز وتكمفتو ،الإنتاج، التوزيع (

ممياـ التي تأخذ بعيف الاعتبار مف طرؼ النظاـ، وعميو سنقوـ بتقسيـ لأثناء التحديد الدقيؽ 
 أنشطة المؤسسة محؿ الدراسة إلى ثلاث أصناؼ: 

  :ـ بتقسيميا إلى:نقو أنشطة التموين 
 نشاط شراء القمح الصمب والميف.  -نشاط إعداد الطمبيات؛ -

  :تقسـ إلىأنشطة الإنتاج: 
 نشاط إصدار أمر شراء خط الفرينة؛ -نشاط إصدار أمر شراء خط الدقيؽ؛   -
 نشاط الفحص والمراقبة؛ -نشاط تصميـ المنتجات؛   -
 نشاط صيانة الآلات والمعدات. -
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  :تقسـ إلىوالتي أنشطة التوزيع: 
 نشاط استقباؿ طمبات الزبائف؛  -نشاط توزيع المنتجات؛   -
 نشاط إعداد الفواتير. -

حيث تـ إعداد ىذا الجدوؿ اعتمادا عمى تكاليؼ  ،وعميو سنقوـ بتحديد تكمفة كؿ نشاط
 المؤسسة وبعض المعمومات المقدمة مف طرؼ المسؤوليف.

2117لشهر فيفري  الأنشطة والتكاليف المتعمقة بها (: تحديد14الجدول رقم)  

مركز 
 التكمفة       )دج( الرمز الأنشطة الرقم النشاط

 A1 التمويف
 A01 3 302 819,98 إعداد الطمبات   -

 A02 39 849 768,83 شراء القمح الصمب والميف   -

 A2 الإنتاج

 A03 26 681 072,21 إصدار أمر إنتاج خط الدقيؽ  -

 A04 22 163 401,97 إصدار أمر إنتاج خط الفرينة -

 A05 1 215 706,68 تصميـ المنتجات   -

 A06 1 493 856,95 الفحص والمراقبة   -

 A07 1 933 137,05 صيانة الآلات والمعدات   -

 A08 3 235 248,57 استقباؿ طمبات الزبائف   -

 A3 التوزيع
 A09 5 275 643,19 توزيع المنتجات   -

 A10 2 304 948,75 إعداد الفواتير   -
    604,18 455 107 المجمااااااااوع

 ن بناءا عمى معمومات مصمحة المحاسبة العامة والمالية يإعداد الباحث من المصدر:
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 :وىو الحدث الذي أدى إلى نشوء التكمفة ومعرفة الارتباطات  تحديد مسببات التكمفة
بيف الأنشطة وعوامميا المفسرة وتترجـ إلى وحدات عمؿ مثؿ ساعات عمؿ الآلات أو عدد 

لإشارة فانو مف الممكف وجود مسبب مشترؾ أو تعدد مسببات التكمفة لنفس لو  ،وحدات منتجة
باشرة ليذه الأنشطة، عمى كؿ مف جؿ تخصيص التكاليؼ غير المأالنشاط، وذلؾ مف 

 منتجي الدقيؽ والفرينة.
 2117لشهر فيفري  (: تحديد مسببات التكمفة لكل نشاط15الجدول رقم)

 عدد المسببات مسبب التكمفة الأنشطة الرقم مركز النشاط

 التمويف
A01 155 عدد الطمبيات عدد الطمبيات 

A02 120 عدد الطمبيات شراء القمح الصمب والميف 

 الإنتاج
  

A03 22551.55 قنطار منتج إصدار أمر إنتاج خط الدقيؽ 

A04 34525.65 قنطار منتج إصدار أمر إنتاج خط الفرينة 

A05 159260 عدد الأكياس تصميـ المنتجات 

A06 155 عدد مرات الفحص الفحص والمراقبة 

A07 88 عدد عمميات الصيانة صيانة الآلات والمعدات 

 التوزيع

A08 1612 عدد الطمبيات استقباؿ طمبيات الزبائف 

A09 1522 عدد الطمبيات توزيع المنتجات 

A10 اعداد الفواتير 
عدد العمميات 

 المنجزة
223 

 220212.20 المجماااااوع
 ن بناءا عمى معمومات مصمحة المحاسبة العامة والماليةيإعداد الباحث من المصدر:

يػتـ فػي ىػذه المرحمػة تجميػع الأنشػطة المختمفػة لمراكػز التكمفػة التكمفاة:تجميع التكاليف بمراكاز 
والتػػػي تظػػػـ مجمػػػوع تكػػػاليؼ الأنشػػػطة المتجانسػػػة والتػػػي تحقػػػؽ مػػػف خػػػلاؿ وجػػػود مسػػػبب تكمفػػػة 
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عمػػى أسػػاس  التكمفػػةمشػػترؾ أو وحػػدة عمػػؿ مشػػترؾ لطريقػػة أكثػػر منيجيػػة، وذلػػؾ حسػػب نظػػاـ 
 ( ويتـ ذلؾ وفؽ الجدوؿ التالي:ABCالأنشطة)

 
 2117لشهر فيفري  (: تجميع الأنشطة بمراكز التكمفة16الجدول رقم)

مسببات 
الأنشطة  مراكز التكمفة التكمفة

 المجمعة
تكاليف مراكز 
 التكمفة)دج(

 عدد الطمبيات

-A01 إعداد الطمبيات-
A02-
A08-
A09 

51 663 480,57    
 شراء القمح الصمب والميف-

 توزيع المنتجات-

 طمبيات الزبائفاستقباؿ -

 قنطار منتج
-A03 إصدار أمر إنتاج خط دقيؽ-

A04 
48 844 474,19    

 إصدار أمر إنتاج خط الفرينة -

    A05 1 215 706,68 تصميـ المنتجات         - عدد الأكياس
عدد مرات 

 الفحص
    A06 1 493 856,95 الفحص والمراقبة         -

عدد عمميات 
 الصيانة 

    A07 1 933 137,05 صيانة الآلات والمعدات         -

عدد العمميات 
 المنجزة

    A10 2 304 948,75 إعداد الفواتير         -

  604,18 455 107 لمجمااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااوعا   
 ن بناءا عمى معمومات مصمحة المحاسبة العامة والماليةيإعداد الباحث من المصدر:
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 :ويتـ تحميؿ تكاليؼ الأنشطة عمى المنتجات  تحميل تكاليف الأنشطة لإغراض التكمفة
عف طريؽ حساب تكمفة مسبب كؿ مركز، بالإضافة إلى حساب سعر التكمفة، بتحميؿ 

، مضافا إلييا التكمفة الوحدوية والتي تمثؿ مجموع التكاليؼ المباشرة عؿ وحدات الإنتاج
التكاليؼ غير مباشرة المحممة عمى وحدات الإنتاج، وتحسب التكمفة الوحدوية لمسببات 

 التكمفة وفقا لمعلاقة التالية:

حجم مسببات كل مركز  ÷التكمفة الوحدوية لمسبب التكمفة = مجموع تكاليف مراكز التكمفة 
 تكمفة. 
 فاف التطبيؽ العددي لمتكمفة الوحدوية لمسبب التكمفة يكوف كالتالي:  وعميو

=  3409.00÷51663480.57=  لمركز الطمبيات التكمفة الوحدوية لمسبب التكمفة
 دج 15155.03

 الجدوؿ:وبنفس الطريقة يتـ حساب تكمفة مركز التكمفة لباقي العناصر، والتي تظير في 
 2117لشهر فيفري  مراكزالتكمفة لكل مسببات (: تحديد تكمفة 07الجدول رقم )

 المسببتكمفة  عدد المسببات تكمفة مركز التكمفة مركز التكمفة 

  155,03 15     409,00 3        480,57 663 51      عدد الطمبيات
  855,76        077,20 57      474,19 844 48      قنطار منتج
   7,63           260,00 159     706,68 215 1        عدد الأكياس

   637,79 9    155,00           856,95 493 1        عدد مرات الفحص
  967,47 21    88,00            137,05 933 1        عدد عمميات الصيانة 
  336,09 10    223,00           948,75 304 2        عدد العمميات المنجزة

  959,77 57   212,20 220    604,18 455 107  المجموع
 ن بناءا عمى معمومات مصمحة المحاسبة العامة والمالية يإعداد الباحث من المصدر:

، وذلؾ ومف ىنا سيتوجب عمينا حساب حجـ مسببات كؿ مركز بالنسبة لخطي الدقيؽ والفرينة
بضرب حجـ مسبب التكمفة لكؿ مركز في حجـ مسببات خطي الدقيؽ والفرينة، وحسب 
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% 40المعمومات الموجودة لدينا مف قبؿ المؤسسة فاف طاقة إنتاج خطي الدقيؽ والفرينة تمثؿ 
 % عمى الترتيب:60و 

والفرينة حسب خطي إنتاج الدقيق   (: حساب حجم مسببات مراكز التكمفة08الجدول رقم)
 2117لشهر فيفري 

حجـ مسببات كؿ  المراكز
مركز لخط إنتاج 

 %(60الفرينة )

حجـ مسببات كؿ 
مركز لخط إنتاج 

 %(40الدقيؽ )

حجـ مسببات كؿ 
 مركز

   409,00 3       363,60 1      045,40 2       عدد الطمبيات
  077,20 57     551,55 22        525,65 34  قنطار منتج

  260,00 159   704,00 63      556,00 95     الأكياس عدد

 155,00         62,00          93,00           عدد مرات الفحص

  88,00          35,20          52,80           عدد عمميات الصيانة

 223,00         89,20            133,80         عدد العمميات المنجزة

  212,20 220    805,55 87    406,65 132   المجموع
 إعداد الباحثان بناءا عمى معمومات مصمحة المحاسبة العامة والمالية  من المصدر:

 بعد تحديدنا لتكمفة مسبب كؿ مركز، سنقوـ بحساب سعر التكمفة وذلؾ وفقا لمعلاقة التالية:
 
 

 كمغ: 25والجدوؿ التالي يوضح عممية حساب سعر التكمفة لمنتوج دقيقة ممتاز 
 2117كمغ لشهر فيفري  25سعر تكمفة منتوج دقيق ممتاز (: حساب 09الجدول رقم)

 المبمغ )دج( تكمفة الوحدة  الكيمة )قنطار( التعيين
       المستهمكةتكمفة المواد الأولية 

 483,99 749 28 817,27 1 820,15 15 تكمفة إنتاج الدقيؽ الممتاز المستيمؾ

 071,79 568 12,74 592,80 44 كيس

 مجموع التكاليؼ الوحدوية لمسببات التكمفةعر التكمفة= التكاليؼ المباشرة لموحدة + س
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 527,19 5 206,58 26,76 غ/كيس( 0,6خيط )

 379,13 11 0,25 262 45 بطاقة
 462,09 334 29     مجموع الأعباء المباشرة

       abcالأعباء غير المباشرة وفق 
 774,56 465 14 155,03 15 954,52 عدد الطمبيات
 276,38 538 13 855,76 820,15 15 قنطار منتج
 397,87 340 7,63 592,80 44 عدد الأكياس

 279,95 418 637,79 9 43,40 عدد مرات الفحص
 278,37 541 967,47 21 24,64 عدد عمميات الصيانة
 385,65 645 336,09 10 62,44 عدد العمميات المنجزة

 392,77 949 29   مجموع الأعباء غير المباشرة
 854,87 283 59 762,82 3 755,17 15 كمغ ممتاز 25تكمفة إنتاج

 217,93 931 4 120,55 3 580,24 1 مخزوف أوؿ مدة
 072,80 215 64 704,27 3 335,41 17 كمغ ممتاز 25سعر التكمفة منتوج 

 ن يإعداد الباحث من المصدر:
كمػػغ وفػػؽ نظػػاـ التكمفػػة عمػػى  25يتبػػيف مػػف خػػلاؿ الجػػدوؿ أف سػػعر تكمفػػة منتػػوج دقيػػؽ ممتػػاز 

 دج. 3704.27يساوي  ABCأساس الأنشطة 
وفي ما يمي سنقوـ بإجراء مقارنة بيف سعر التكمفة، وفؽ طريقة المؤسسة والطريقة المعتمدة في 

 (:ABCالبحث )
عمى أساس الأنشطة  التكمفةونظام طريقة المؤسسة (: سعر التكمفة بين 10الجدول رقم)

ABC).) 
 2017منتج الدقيؽ لسنة  البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف

 دج 3212.96 سعر التكمفة حسب طريقة المؤسسة
 دج 3704.27 (ABCسعر التكمفة حسب نظاـ )

 دج 491,31- الانحراؼ

 السابقةإعداد الباحثان بناءا عمى معمومات  من المصدر:
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بمقارنة سعر التكمفة وفؽ طريقة المؤسسة وطريقة نظاـ التكمفة عمى أساس الأنشطة، وجدنا 
وىي الطريقة العممية حققت أعمى سعر تكمفة، وبالتالي ىناؾ خمؿ كبير في  ABCأف طريقة 

طريقة المؤسسة التي لا تستند إلى أسس عممية، ومنو ننصح المؤسسة باعتماد الطريقة 
المقترحة، ومحاولة الضغط عمى التكاليؼ مف خلاؿ تتبع الأنشطة التي تضيؼ قيمة ودعميا، 

يمة واستبعادىا وتعديؿ مسارىا؛ وعند تطبيؽ ىذه النصائح ومعرفة الأنشطة غير المضيفة لمق
سيصبح لممؤسسة قدرة عمى تخفيض وترشيد تكاليفيا ومنو وضع سعر بيع تنافسي تواجو بو 

 مؤسسات القطاع.
 خاتمة

مختمؼ المؤسسات الاقتصادية التكيؼ مع وجدنا مف خلاؿ دراستنا أنو يجب عمى كافة 
الرقابة عمى تكاليفيا عامة يرات الحادثة فيو، مف خلاؿ ومحاولة سبؽ التغظروؼ المحيط، 

الريادة والتقدـ عمى  ،، بيدؼ ضماف التفوؽوتكاليؼ الإنتاج خاصة مع الحرص عمى ترشيدىا
التكاليؼ  ترشيد فييساعد الذي  عمى أساس الأنشطة نظاـ التكمفة وىذا باستخداـمنافسييا؛ 

ذلؾ مف  بغية تحقيؽ الربحية الكافية، ويتـ، ياوالسعي المتواصؿ إلى تخفيضيا والرقابة عمي
 ييا وتعزيزىا.ومف ثـ التركيز عمالأنشطة المضيفة لمقيمة و القائـ عمى أساس تحديد ئخلاؿ مبد

 اختبار صحة الفرضيات:
تحميؿ وتقييـ عناصر  يجب فمنافسيال، بيدؼ ضماف التقدـ عمى : الفرضية الأولى -1

مف بيف أىـ عناصر الميزة التنافسية التي تعتبر التكاليؼ وخاصة تكاليؼ الإنتاج 
إلى جانب عنصر الجودة، لذلؾ فيي ذات اىتماـ كبير لدى المؤسسات مف حيث 

لترشيد التكاليف لابد "وىذا ما يثبت صحة الفرضية: تحديدىا وتحميميا والرقابة عمييا
 "؛ التحكم وقيادة تكاليف الإنتاجمن 

بتحديد تكمفة الإنتاج وفؽ  التكمفة عمى أساس الأنشطةنظاـ قوـ ي الفرضية الثانية  -2
تحميؿ الأنشطة المضيفة لمقيمة والعمؿ عمى تعزيزىا، منيج منطقي يقوـ عمى أساس 

والذي عمى أساسو يتـ تصميـ المنتج وتحدد  وحذؼ الأنشطة غير المضيفة لمقيمة
وىذا ما يثبت صحة بصورة تسمح مف رقابتيا والتحكـ فييا  تكمفتو الإنتاجية 



 شحتاني عبد العاليأ.دبابش محمد نجيب/ أ.

 أبحاث اقتصادية وإدارية  

 

082 

 توفير مقومات تخفيض عمىعمى أساس الأنشطة  نظام التكمفة يساعد: "الفرضية
 ؛من رقابتها وقياسها تساعدبصورة  هاإظهار مما يسمح بتكاليف الإنتاج 

وضع  في الكلاسيكيةطريقة عمى الالوحدة محؿ الدراسة  تعتمدالفرضية الثالثة:  -3
دوف الاىتماـ وفؽ الطريؽ تقميدية إنتاجيا  أسعار منتجاتيا مف خلاؿ تحديد تكاليؼ

 قد يؤثر عمى تكاليفيا وخاصة الإنتاجية منيا، مما لعممية إدارة وتخطيط تكاليفيا
إلى ترشيد وقيادة المؤسسة محل الدراسة سعى ت "لا وىذا ما يثبت صحة الفرضية:

 .تكاليف إنتاجها"
 يوصي الباحثاف عمى: التوصيات:

لما يوفره مف معمومات مف شأنيا  عمى أساس الأنشطة نظاـ التكمفةضرورة تبني  -
 تحقيؽ الريادة في السوؽ؛ 

التكاليؼ وخاصة تكاليؼ الإنتاج، لتحقيؽ سعر وترشيد ضرورة الاىتماـ بتخطيط  -
 تنافسي يسمح بالوصوؿ للأىداؼ المرجوة؛

لتوفير معمومات مف شأنيا أف تساعد في إنشاء مصمحة خاصة بإدارة التكمفة،  -
 .مزايا تنافسيةتحقيؽ 

 :المراجع
                                                 


 ABC : Activity based costing. 

التكاليؼ النشاط للاستخدامات الإدارية، الدار الجامعية، مصر،  أحمد صلاح عطية، محاسبة .1
2006. 

إسماعيؿ حجازي، معاليـ سعاد، محاسبة التكاليؼ الحديثة مف خلاؿ الأنشطة، دار أسامة لمنشر  .2
 .2013والتوزيع، الأردف، 

ة حناف جابر حسف، التكامؿ بيف نظاـ التكاليؼ عمى أساس النشاط وتحميؿ سمسمة القيمة كأدا .3
دراسة نظرية  –لخفض تكاليؼ القطاع المصرفي دعما لقدرتو التنافسية في ظؿ الأزمة العالمية 

، مجمة البحوث المحاسبية، المجمد العاشر، العدد الأوؿ، الجمعية السعودية لممحاسبة، -ميدانية
 .2011السعودية، 

أسامة لمنشر  رانية غضاب، نظـ المعمومات المحاسبية القائمة عمى أساس الأنشطة، دار .4
 .2017والتوزيع، الأردف، 



دراسة حالة مؤسسة المطاحف  -رشيد تكاليؼ الإنتاج باستخداـ نظاـ التكمفة عمى أساس الأنشطة ت
 -الكبرى لمجنوب بسكرة

 8102العدد الثالث والعشرون جوان 
 

 

081 

                                                                                                                     

سالـ عبد الله حمس، نظاـ تكاليؼ الأنشطة كأساس لقياس تكمفة الخدمات التعميمية بالجامعات،  .5
 .2007، فمسطيف، 01، العدد15مجمة الجامعة الإسلامية، المجمد

مية صالح ابراىيـ بونس الشعباني، التغير في استراتيجيات خفض الكمؼ وآثارىا، مجمة تن .6
 . 2010، جامعة الموصؿ، 98، العدد 32الرافديف، مجمد 

عيادي عبد القادر، نوي الحاج، دور محاسبة التكاليؼ عمى أساس الأنشطة في تحقيؽ الميزة  .7
التنافسية لممؤسسة الصناعية الكبيرة، ورقة بحث مقدمة ضمف فعاليات الممتقى الدولي حوؿ: 

ؤسسات الصناعية خارج قطاع المحروقات في الدوؿ المنافسة والاستراتيجيات التنافسية لمم
 09-08العربية، كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، جامعة حسيبة بف بوعمي، الشمؼ، أياـ 

 .2010نوفمبر 
حسف السميـ، التكاليؼ عمى أساس الأنشطة وتطبيقاتيا في المؤسسات الصحية  فيضؿ زماط .8

، العراؽ، 67، مجمة الإدارة والاقتصاد، العدد -نموذج مقترح لمعيادات الطبية الشعبية –الصغيرة 
2007. 

9. The chartered Institute of Management Accountants (CIMA), Technical 

briefing and promoting strategy-activity based management- an 

overview, London, 2001. 


